Las practicas en empresas. Una asignatura pendiente

Nuestro sistema formativo ha decidido confiar una parte muy
importante de la formacion profesional a las practicas en las empresas.

Absorbe, como una esponja, todo

tipo de experiencias, modelos, ejem-
plos y circunstancias que le son de utili-
dad para obtener un placer o alejar un mal.
En la sociedad moderna se le rodea de esti-
mulos que le inducen a aprender aquellas
cosas de las que luego nos quejamos que
sabe, y se le hace arido, insoportable, apa-
rentemente indtil y poco préctico el apren-
dizaje de aquello en lo que queremos que
llegue a ser especialista.

Las précticas en las empresas es un
excelente modo de aprender del entorno.
De aprender tanto lo bueno como lo malo.
O de no aprender nada. .. si lo dejan a uno
abandonado “como los muelles en el
alba”. De todo puedo dar fe. En mis pri-
meras practicas estuve en un sitio en el
que aprendi a ofrecer al cliente los pro-
ductos més atrasados, a sisarle en la cuen-
ta'y a decirle “é

1 ser humano, desde que nace, es
‘ una perfecta maquina de aprender.

ésta no es mi mesa”. En
otro, de mucho mas rancio abolengo, se
me sentd en una silla a ver como espe-
cialistas escriturarios anotaban religiosa-
mente cargos en la “mano corriente”,
mientras cada dos o tres minutos nos lle-
gaba, con un estruendo de infarto, una bala
hueca con un papelito dentro. Cuando a
la semana pregunté cuando me dejarfan
hacer una anotacion, me dijeron que nun-
ca, que la mano corriente era sagrada y
que ellos habfan estado meses mirando
antes de tener la oportunidad que yo pedia.

Como pueden comprender, abandoné
aquel lugar al igual que habfa hecho con el
otro. No obstante, esas experiencias me
ensefaron las trampas de la selva y con-
tribuyeron a templar mis nervios.

Yo divido las practicas en la empresa
en dos tipos fundamentales. Aquellas en
las que se pretende que el alumno adquie-
ra o complemente competencias que no
estd previsto que desarrollen en la escue-
la, y que -consecuentemente- son obliga-
torias y forman parte del curriculo for-
mativo, y otras a las que se envia al
alumno al final de su periodo de forma-
¢ion, con el titulo o certificado ya otorga-
do, y en las que se busca fundamental-
mente la insercion. Logicamente, esto
Gltimo se hace con ocupaciones para las
que la salida laboral no es facil y con
empresas solidas que buscan con ello nue-
vos fichajes. O con personas muy vélidas
pero que han de demostrar sobre el terre-
no que alguna de sus circunstancias per-
sonales no supone ningtin problema para
el normal desarrollo del trabajo.

Si las del tipo segundo no son dema-
siado problematicas, dado que el ex alum-
no ya posee criterio profesional propio y
que las reglas del juego estan claras, orga-
nizar unas adecuadas practicas del primer
tipo es una labor de pura artesanfa. Admi-
ro aquellas asociaciones escuela-empre-
sa que lo hacen bien y valoro muy posi-
tivamente el enorme esfuerzo que ambas
partes han de realizar. Generalmente, la

sincronizacion o puesta a punto entre las
instituciones y empresas que colaboran
solo llega tras un cierto periodo de adap-
tacion, y siempre que ambas tengan per-
sonal especialmente entrenado y con-
cienciado: los tutores de la escuela y, los
mas olvidados, los tutores de la empre-
sa. En estas précticas, la inversion reali-
zada por las partes en tiempo y esfuerzo
suele ser considerable.

Pero no siempre es asi. Es mas, me
atreveria a decir que casi nunca es asf. Si
no contamos los casos fraudulentos en los
que chiringuitos formativos “alquilan”
mano de obra gratuita a empresas desa-
prensivas, ya que no vamos a criticar téc-
nicamente lo que es un puro delito, sigue
habiendo muchas escuelas que se limitan a
enviar a los alumnos a las empresas con
un teodrico plan de practicas que pocas
veces se ha consensuado y que poco se
va a controlar. En muchos casos, estas
practicas sirven para abaratar costes, tan-
to de escuelas como de empresas. Y lo que
aprenden los alumnos viene a ser como un
misterio, ya que nadie llega a saberlo
jamas.

Es evidente que al lector interesado en
el tema le quedara la sensacion de que
solamente se ha esbozado el problema.
Por eso, en el niimero siguiente seguire-
mos hablando de un proceso sobre el que
se ha cargado la responsabilidad de una
parte muy importante de nuestra forma-
cion profesional. O
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